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Unsere AktivRegion

Die AktivRegion Mitte des Nordens (AR MdN)liegt im Kreis Schleswig-Flensburg
(SF) in Schleswig-Holstein (SH). Im Osten ist sie begrenzt durch die Ostsee und
im Norden durch die Bundesgrenze zu Danemark. Im Westen grenzt der Kreis
Nordfriesland an. Im Suiden der AktivRegion liegen die Amter Siidangeln, Oever-
see und Eggebek. Das Gebiet der AR reicht vom Amt Schafflund, den Gemeinden
Harrislee und Handewitt im Westen bis zu den Amtern Mittelangeln, Hurup und
Langballig und die Stadt Glucksburg im Osten. Die Stadt Flensburg gehdrt nicht
zur AktivRegion. Es leben rund 66.500 Menschen in der AR.
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Unsere Entwicklungsstrategie

Die LAG hat im Rahmen der Beteiligung einen breiten Ansatz mit Teilnahme sehr
unterschiedlicher Akteure in verschiedenen Beteiligungsformen gewahlt. So gab
es insgesamt 5 Workshoptermine zu unterschiedlichen Schwerpunkthemen, 7

Kommunalgesprache, verschiedene Fach- und Expertengesprache sowie eine
Online-Befragung. Durch den Beteiligungsprozess konnten insgesamt ca. 40 neue
Akteure gewonnen werden.
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Unsere Starken- und Schwéchen

Die AktivRegion profitiert von der Nahe zu Flensburg. In Zentrumsnahe ist die
Grundversorgung mit Waren, Dienstleistungen und Angeboten der Gesundheits-
vorsorge sehr gut. In den peripheren Bereichen ist die Erreichbarkeit der Angebote
der Daseinsvorsorge und der Freizeitangebote oft schlecht. In der hausarztlichen
Versorgung zeichnet sich Nachwuchsmangel ab.

Im Bildungsbereich besteht, bedingt durch die Nahe zu Danemark und ein noch
hohes ehrenamtliches Engagement, eine Vielfalt von Tragern, Initiativen und An-
geboten sowohlin der schulischen als auch der au3erschulischen Bildung. Schwa-
chen bestehen im Bereich Jugend (zu wenig 6ffentliche Treff- und Sportplatze und
Jugendbetreuer). Im ehrenamtlichen Bereich zeichnet sich ein Nachwuchsmangel
ab, auch die Kooperation der Trager kann regional und Gberregional noch intensi-
ver werden.
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Die Wirtschaft profitiert von der Transitlage nach Skandinavien, der Nahe zu Flens-
burg, auch als Universitats- und Fachhochschulstandort und dem hohen touristi-
schen Potenzial. Dennoch ist die Arbeitslosenquote vergleichsweise hoch und es
zeichnet sich ein Fachkraftemangel ab. Im Tourismus sind insbesondere abseits
der Kusten noch Defizite bei Infrastruktur und Angeboten (Beherbergung, Gastro-
nomie) vorhanden.

Die erzeugte Menge aus erneuerbaren Energien aus Wind, Biomasse und Sonne
ist sehr hoch. Das Klimaschutzkonzept Flensburg-Umland starkt das Themenbe-
wusstsein. Als Schwache wird die Landschaftsveranderung durch die Produktion
von erneuerbaren Energien wahrgenommen und die damit einhergehende Fla-
chenkonkurrenz der Nutzungen. Weiterhin fehlen Nahwarmenetze und es gibt De-
fizite bei der klimaschonenden individuellen Mobilitat.

Unser Verein Lokale Aktionsgruppe (LAG) AR MdN e.V.

Verein LAG AktivRegion Mitte des Nordens e.V.
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Geschaftsfiihrung (Regionalmanagement)

Der Verein besteht aus drei Organen: der Mitgliederversammlung, dem
Projektausschuss als Entscheidungsgremium und dem Vorstand. Die
Mitgliederversammlung des Vereins Lokale Aktionsgruppe (LAG) AktivRegion
Mitte des Nordens e.V. besteht aus den Griindungskommunen als ordentliche
Mitglieder und aus den Fordermitgliedern, zu denen Vereine, Verbande und
Vertreter der Zivilgesellschaft als auch Wirtschafts- und Sozialpartner gezahit
werden. Der Verein Lokale Aktionsgruppe (LAG) AR MdN e.V. beauftragt eine
Geschaftsflihrung (das Regionalmanagement) mit der Umsetzung, Steuerung und
Weiterentwicklung der IES und der Beratung und Betreuung der Antragssteller bei
zu fordernden Einzelprojekten. Im Projektausschuss sind zu 47% kommunale
Vertreter und zu 53% Vertreter der Zivilgesellschaft vertreten. Diese insgesamt 15
Vertreter des Projektausschusses entscheiden Uber die Auswahl der zu
fordernden Projekte. Die Mitgliederversammlung wahlt einen Vorstand, der aus
drei Personen besteht: Vorsitzender, 1. Stellvertreter und 2. Stellvertreter. Aus
dem Beteiligungsprozess wahrend der Erarbeitung der Integrierten Entwicklungs-
strategie haben sich interessierte Blrgerinnen und Burger zu Arbeitskreisen zu-
sammengefunden.

Das Budget fir die Projektfoérderung betragt insgesamt rund 2,4 Mio. € verteilt auf
die Jahre 2015 bis 2023. Die entsprechenden Kofinanzierungsbeschlisse der Mit-
gliedskommunen der AktivRegion fir die Finanzierung des Regionalmanagements
liegen vor.

Unser Leitbild und unsere Kernthemen

Das Leithild der AR MdN lautet:
Lebendige Orte — Heimat und Lebensperspektive fir uns alle!
= Zukunftsfahige Dorfer als Lebensraum gestalten.

Mit neuen Funktionen wird der Charakter der Dorfer und Orte im landlichen
Raum als Zentrum sozialen Lebens gestarkt.

» Bildung als Standortfaktor und Zukunftschance begreifen.

Das Netzwerk aus vorschulischer, schulischer und aufRerschulischer
Bildung ermdglicht lickenlose Bildungsbiographien fir alle.
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= Mit Klimagerechtem Handeln Mehrwert in der Region schaffen.

Die Erh6hung der Energieeffizienz, die Senkung des Energieverbrauchs
und der Aufbau von regionalen Wertschopfungsketten rund um die
regenerative Energiewirtschaft tragen zur Erhéhung der Wertschopfung
bei.

»= Regionale Angebote und Erlebnisse entwickeln.

Die Aufbereitung von Natur, Kultur und regionalen Produkten fur Gaste und
Einheimische fuhren zu einem hoheren innerregionalen Umsatz.

» Ubernahme von gesellschaftlicher Verantwortung durch das Ehrenamt
unterstitzen.

Die vielfaltigen Aspekte ehrenamtlichen Engagements erhthen die
Lebensqualitat aller.

= Vernetzung und Kooperationen als Motor nutzen.

Innovative Formen der Zusammenarbeit zwischen den Beteiligten in und
aulRerhalb der Region erhdhen den Nutzen fiir alle Partner.

» Regionale ldentitat starken.

Die Besonderheiten des deutsch-danischen Grenzraumes erhdhen die
kulturelle Vielfalt und bereichern das Fir- und Miteinander.

Die Forderschwerpunkte und gewahlten Kernthemen fullen das Leitbild mit Leben.

Kompetenzen und Konzepte fir den nachhaltigen
Umgang mit Ressourcen entwickeln

Klimawandel und Energie
Klimagerechtes Handeln: Einspar- und Effizienzpo-

tentiale nutzen
Lebendige Orte schaffen

Nachhaltige Daseinsvor-
sorge Seniorenfreundliche Region gestalten

1 Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen i. d. Fassung v. 26. Juni 2013.

Nahversorgung vor Ort halten und ausbauen

Regionale Angebote und Erlebnisse aufbereiten

Wachstum und Innovation —— - -
Flachen- und Unternehmensentwicklung fordern

Schulische und aufRerschulische Kooperationen,
Kompetenzen und Qualifikationen verbessern und
neue Strukturen schaffen

Schulische und auRRerschulische Lernorte
entwickeln

Bildung

Unsere Fordersatze

Die AR MdN unterscheidet folgende Tragerschaften bei Projekten:
= Offentliche Trager gem. GWB §98!
= Private Trager mit offentlichen Interesse
= Private Trager mit Gewinnerzielungsabsicht

Zudem wird in investive und nichtinvestive Projekte unterschieden. Zur Schwer-
punktsetzung und zur Unterstlitzung der spezifischen Potentiale und Bedirfnisse
der AktivRegion kann die Férderquote um zusatzliche Prozentpunkte aufgestockt
werden.

Fordersatz in %

ffentlicher Trager privater Trager mit 6ffentlichem privater Trager mit
9 Interesse Gewinnerzielungsabsicht

Investives Projekt 60% 50% 30%

Nichtinvestives
Proiekt

Zusaétzlicher Foérdersatz in % _

Projekt ist Ergebnis eines regionalen tibergemeindlichen Abstimmungs- und
Konzentrationsprozesses.

60% 60% 30%

+5%

Nichtinvestives Projekt ist speziell auf die Zielgruppe Kinder und Jugendliche ausgerichtet. +5%

Projekt ist ein aktivregionsiibergreifendes Kooperationprojekt. +5%

. © GLC Glucksburg Consulting AG, 2014.
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FUr Projekte von privaten Tragern bedarf es einer ¢ffentlichen Kofinanzierung.
Hierfur hat die AR MdN einen Kofinanzierungsfonds in Hoéhe von 40 Tsd. Euro
eingerichtet, der halftig von den Kommunen der AktivRegion und hélftig vom Land
Schleswig-Holstein gespeist wird.

Rahmenbedingungen zur Férderung durch die AR Mitte des Nordens

= Das Projekt muss in der AR MdN durchgefiihrt werden und dort seinen
Nutzen entfalten.

= Das Projekt muss einen Beitrag zur Umsetzung der Ziele und MalRnah-
men der Integrierten Entwicklungsstrategie der AR MdN leisten.

= Die max. Zuschusssumme betragt 150.000 € pro Projekt.

= Die maximale Zuschusssumme fir Energetische Gebaudesanierung be-
tragt 50.000 €.

= Die maximale Zuschusssumme bei Investitionen in Gebaude und bauli-
che Anlagen flir Sportzwecke betragt 80.000 € pro Malinahme.

= Die Mindestzuschusssumme fir investive Projekte in privater Trager-
schaft betragt 5.000 €.

= Die Mindestzuschusssumme fir nichtinvestive Projekte betragt 3.000 €.

= Energiegutachten werden nur als Erganzungsférderung zu bestehenden
Forderprogrammen gefordert.

= Im Rahmen der Anschubfinanzierung kénnen bei nicht investiven Projek-
ten, die Pilotcharakter in der AktivRegion haben, Personal- und Betriebs-
kosten max. 3 Jahre gefordert werden.

Ausschluss von Foérdertatbestanden durch die AR Mitte des Nordens

=  StralRenbau

=  Wegebau, ausgenommen Liickenschlisse beim Reit und Fahrwegebau
als Umsetzung des ,Handlungsleitfadens Reitwege 2013"

= Energetische Gebaudesanierung/- modernisierung, deren Amortisations-
dauer weniger als 12 Jahre betragt

= Energetische Gebaudesanierung/- modernisierung von privaten Tragern
mit Gewinnerzielungsabsicht

= Gestalterische MaRhahmen an 6ffentlichen und privaten Gebauden (z.B.
Reetdachmalnahmen)

= Investitionen in Bau und Betrieb von Warmenetzen
= Sporthallenneubau, Sportplatzneubau
=  Umrlstung auf LED-StralRenbeleuchtung

= Personal- und Betriebskosten auf3erhalb der Anschubfinanzierung von
Pilotprojekten.

Unser Projektauswahlverfahren

Das Verfahren zur Auswahl der Projekte lehnt sich an das in der vergangenen
Forderperiode angewendete und als praktikabel bewertete Verfahren an. Ent-
scheidungsgremium ist der Projektausschuss. Der Projektauswahlbogen leitet sich
aus den Zielen der AR MdN ab und beriicksichtigt die Schwerpunktsetzung in den
gewahlten Kernthemen (siehe hierzu Ziele und Kernthemen). Es wurde Wert da-
rauf gelegt, dass sich der Beitrag zur Zielerreichung in den Kernthemen auch
schon bei der Auswabhl der Projekte wiederfindet, z.B. bei den Kriterien ,,CO»-Ein-
sparung" oder aber auch ,Schaffung von Kooperationen“. Zudem wurde beim Pro-
jektbewertungsbogen darauf geachtet, dass die Kriterien den leadertypischen
Mehrwert (z.B. ,Aktivierung des birgerschaftlichen Engagements") wirdigen und
den Querschnittszielen der EU Rechnung tragen (,Klimaschutz®, ,Schaffung von
Arbeitsplatzen*, ,Nichtdiskriminierung®).

Unser Aktionsplan

In 2015 gilt es zunachst den Schwung aus der Erstellung der IES mitzunehmen
und die neuen Akteure in die Arbeit zu integrieren, die neuen Projektideen detail-
liert auszuarbeiten und insbesondere die beschriebenen Starterprojekte umzuset-
zen. Hierfiir ist neben einer intensiven Offentlichkeitsarbeit auch die Installation
von Arbeitsgruppen geplant. In 2015 gilt es zudem auch erste Machbarkeitsstudien
und Konzept zu erarbeiten, um gréRere Investitionsprojekte vorzubereiten. In den
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Folgejahren plant die AR neben der Umsetzung der Projektideen auch eine inten-
sive Fortbildung aller Akteure. Ab 2017, flr Prozess und Management auch schon
friher, werden umfangreiche Evaluationen durchgefiihrt, um die Kernthemen,
Ziele, Indikatoren etc. zu Uberprifen und ggf. anzupassen. So kann auf sich ver-
andernde Rahmenbedingungen, Hemmnisse und Alternativen eingegangen wer-
den.

* Prozess « Projektumsetzung
« Sensibilisierung fir Stand
der Zielerreichung

2021 bis 2023
* Prozess
. 2018 bis 2020 * Evaluation

2017 « Projektumsetzung
D ozese « Fortsetzung der Arbeit
+ Evaluation/ Anpassung:
Budgets, Kernthemen,

2016 Ziele, Prozesse, Indikatoren
* ggf. Gewinnung neuer
‘ * Prozess Akteure
 Verstetigung
Akteursstrukturen B T—

« Fortbildung der Akteure
* Netzwerkarbeit
« Offentlichkeitsarbeit

2015 « Evaluation

@ - rrocess
* Neue Akteure aus ¢ Umsetzung
Beteiligung IES-Erstellung * GroRere

integrieren Investitionsprojekte
* Installation AGs * Folgeprojekte aus IES
« Biirgerschaftliches Beteiligung

Engagement im Bereich  Anschub/ Umsetzung

Bildung starken Projekte mit privaten
« Sensibilisierung und Trégern

6 beit, insbes. ¢

fiir Privat-Projekte

* Umsetzung IES

« Starterprojekte

* Machbarkeitsstudien fir
groRe Investvorhaben bei
Daseinsvorsorge und
Mobilitat

* Relaunch Website

* Anschub
Kooperationsprojekte

Unser Evaluierungskonzept

Das Evaluierungskonzept der LAG sieht zum einen ein eigenes Monitoring zur
Selbstbewertung und bericksichtigt zum anderen die Erfullung von Berichtspflich-
ten gegentber dem Land Schleswig-Holstein (MELUR, LLUR etc.) und der EU. Im

2Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Erndhrung/ Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume: Selbstevaluierung in der
Regionalentwicklung - Leitfaden und Methodenbox, 2014.

Rahmen der eigenen Selbstevaluierung werden verschiedene Methoden gewabhlt,
um Umsetzungsfortschritte der Integrierten Entwicklungsstrategie, ihrer Ziele, der
gewahlten Kernthemen und der geférderten Projekte (Aktionsplan) anhand der ge-
wahlten Zielindikatoren zu tiberpriifen. Auch die Uberprifung des Mittelabflusses
und die Zulieferung zu den von der EU geforderten Indikatoren werden im Rahmen
des Evaluierungskonzeptes sichergestellt. Die Berichtspflichten umfassen neben
den Jahresberichten zur Umsetzung der Aktionsplane und der Zielerreichung
ebenso die Zulieferung fur den Durchfihrungsbericht.

Das Evaluierungskonzept ist gegliedert in die Bereiche Inhalt und Strategie, Pro-
zess- und Struktur und Management. Die Methoden sind dem Leitfaden zur
Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung der Vernetzungsstelle fir Landliche
Raume? entnommen und konnen dort detailliert nachgelesen werden.
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